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Dobra praksa 2
Hrhovské sluzby, s.r.o. — prvo socialno podjetje na Slovaskem

kot motivacija ostalim

Poudarki

= Ustanovitev socialnih podjetij na Slovaskem.
= Hrhovské sluzby, s.r.o0. - prvi primer socialnega podjetnistva na Slovaskem.
= Podpora drzave socialnemu podjetnistvu na Slovaskem.

= Motivacija za socialno podjetnistvo.

- Erasmus+




0 Good Practices

1. Vladimir Ledecky oshovne informacije

= Podjetnikovo ime: Vladimir Ledecky, ob ustanovitvi podjetja
(2005) Zupan obcine Spissky Hrhov, trenutno ¢lan Drzavnega
sveta Slovaske republike

= |me podjetja: Hrhovské sluzby, s.r.o.

= Kraj: Spissky Hrhov, Levoca region, Republika Slovaska

= Dejavnosti: Gradbena dela, zemeljska dela, koSnja, sekanje
lesa, popravila cest, proizvodnja lesa, proizvodnja in prodaja
palet, kamnita dela, stiskanje slame, izolacija stavb,
proizvodnja in prodaja palet.

= Kontaktni podatki:

o Splet: https://www.spisskyhrhov.sk/obec-2/organizacie-v-
obci/hrhovske-sluzby-sro-rsp/

o E-naslov: vagnerova@spisskyhrhov.sk

Zdroj: Vladimir Ledecky



O Good Practices

2. Kako bi opisali postopek ustanovitve vasega socialnega podjetja?

Takrat sem bil zupan mesta Spissky Hrhov in kot vas smo pripravljali
razvojni nacrt vasi.

Med pripravami nacrta je bilo pomembno, da je bilo vkljucenih ¢im vec
ljudi. Tako smo vanj vkljucili 70 ljudi. Eno od podrocij, ki smo jih zaceli
obravnavati, je bila 100% brezposelnost romske populacije in s tem
povezana negativna vprasanja, povezana z izkljuceno skupnostjo.

Da bi resili problem romske skupnosti, smo prisli na idejo o ustanovitvi
obcCinskega podjetja. Jasno nam je bilo, da ne bomo zaposlovali vseh, vedeli
pa smo, da imamo lokalne vire, ki jih lahko uporabimo in zaposlimo vsaj
nekatere. Nato se lotite obiskovanja Sole, placevanja davkov itd.

Glavna ideja je bila ustvarjanje delovnih mest in socialna vklju¢enost
romske skupnosti v zivljenje na vasi.



0 Good Practices

3. Kaj je bila glavna konkurencna prednost, ki je
motivirala vaso poslovno idejo?

= Drugo podrocje, ki smo ga zeleli obravnavati, je bilo stabilizacija
prebivalstva, ustavitev njihovega odtekanja za delo v druge regije,
saj se je njihovo Stevilo pri nas hitro zmanjsevalo.

= Nasa prednost je bila, da smo imeli zemljo, z njo smo lahko nekaj
trgovali. ZaCeli smo s pripravo zazidljivih parcel, kasneje z gradnjo
stanovan,.

= Bila so obdobja, ko smo zaposlovali vec¢ kot 100 zaposlenih, po
dostopnih cenah smo pripravili vec kot 500 zazidljivih parcel, zato
so se v naso vas zaceli seliti tudi ljudje iz regije. Podprli smo model
financiranja samopomoci pri gradnji druzinskih his. Prebivalstvo se
je zaCelo povecevati, ljudje so zacCeli graditi hise.

Source | Pixabay License



https://pixabay.com/fi/photos/motivaatio-strategia-nuolet-3233650/
https://pixabay.com/el/service/license/

O Good Practices

4. S kaksnimi izzivi se je vas poslovni projekt soocal v zacetni ali
kasnejsi fazi razvoja? Kako ste se spopadli z njimi?

= V Casu, ko so nasSe podjetje registrirali kot socialno podjetje, smo zZe imeli obCinsko podjetje, v katerem
smo zaposlovali prikrajsane obcane. Preverili smo, ali si lahko sami prezivijo, in Ce je tako, smo jih zaposlili.
Ko smo postali socialno podjetje, smo zanje prejeli prispevek, ki ga prej nismo uporabljali.

= Nas cilj je bil od zaCetka ustvariti delovna mesta za tezko zaposljive ljudi in pomagati lokalni skupnosti, ne
pa ustvarjati dobicek.

= Vedno ob koncu leta pa smo ugotovili, da bi lahko imeli tudi dobicek. Ker je Slo za obCinsko podjetje, smo
rekli, da bomo 100% tega dobicka vlozili. Tako smo zaceli nacCrtovati vec aktivnosti za razvoj podjetja. Imeli
smo tehnologijo in ljudi. Opredelili smo sStevilne lokalne vire, ki smo jih kasneje uporabili.

= NaSe dejavnosti smo razsirili na obsezne gradbene dejavnosti, pekarno, kovasko delavnico, trgovino z
domacimi izdelki, ki je podpirala tudi regionalne proizvajalce, zunanji bazen, ki ga upravljamo, destilarno, ki
je v regiji manjkala, in telovadnico.




O Good Practices

5. Kaksno podporo ste prejeli s strani javhe uprave pri ustanovitvi
podjetja (financho, mentorsko, ...)?

" Prejeli smo podporo Kanadskega instituta. Bili smo obcina, ki je
bila prva od obcin in morda tudi prva od lokalnih skupnosti na
Slovaskem, ki je ustvarila nacrt druzbenega in gospodarskega
razvoja obcine. V tem obdobju smo se srecali z organizacijo
Canadian Institute, ki je bila financirana iz tujih virov. Od njih smo
crpali informacije o razvojnem nacrtu in o tem, kako deluje v
svetu. Ceprav preko njih nismo mogli financirati razvojnega nacrta,
so nam ponudili moznost, da nas naucijo sestavljati in uporabljati
v nasi vasi. Tako bi lahko ustanovili obCinsko podjetje.




O Good Practices

6. Zakaj ste se odlocili podpreti (postati nhekaksen mentor)
ustanovitev socialnih podjetij na Slovaskem? Zakaj jih imate za
pomembne?

Na Slovaskem je velik del nerazvitih regij. Vidim priloznost, da jih podpiram in razvijam z ustanovitvijo
socialnih podjetij. Socialno podjetje v Hrhovu je bilo pozitiven primer, nekakSen motor za razvoj in
spremembe. Poleg tega mu je uspelo vkljuciti romsko skupnost v Zivljenje vasi, kar je treba doseci tudi v
drugih regijah Slovaske.

Podpora za ustanovitev socialnega podjetja je na Slovaskem precej pomembna. Kljub temu se socialna
podjetja pojavljajo zelo pocasi, trenutno jih imamo okoli 300. Nimamo voditeljev ali menedzerjev
socialnega podjetnistva.

Ko so nas navdihnile druge lokalne oblasti, smo se zaceli ukvarjati z dejstvom, da bi lahko socialno
podjetnistvo institucionalizirali v nasi drzavi. Tako je nastal zakon o socialnih podjetjih. Nato je bil
ustvarjen projekt, financiran iz evropskih virov, ki je ustvaril strukturo v vsakem regionalnem mestu, ki
podpira ustanovitev socialnih podjetij. Tezava je v tem, da jo sestavljajo ljudje, ki so prisli iz drugih
projektov. So profesionalci, znajo pojasniti zakonodajo, a jim Se vedno manjka konkretna znanja iz
prakse. Zato Se vedno vidim prostor za izboljSave na tem podrocju.
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