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Osvedcené postupy 2
Hrhovske sluzby, s.r.o. - prvy socialny podnik na Slovensku ako

motivacia pre ostatnych

Hlavné body

Vznik socialnych podnikov na Slovensku.

Hrhovské sluzby, s.r.o. - prvy priklad socialneho podnikania na Slovensku.

Statna podpora socidlneho podnikania na Slovensku.

Motivacia pre socialne podnikanie.
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0 Good Practices

1. Vladimir Ledecky: vseobecné informacie

= Meno podnikatela: Vladimir Ledecky, v case zalozenia firmy
(2005) starosta SpiSského Hrhova, v sucasnosti poslanec NR SR.

= Nazov firmy: Hrhovské sluzby, s.r.o.
= Miesto: Spissky Hrhov, okres Levoca, Slovenska republika

= Cinnosti: Stavebné prace, zemné prace, kosenie, $tiepkovanie,
oprava ciest, drevovyroba, vyroba a predaj paliet, kamenarske
prace, balikovanie slamy, zateplovanie budov, vyroba a predaj
paliet.
= Kontaktné informacie
o Web: https://www.spisskyhrhov.sk/obec-2/organizacie-v-
obci/hrhovske-sluzby-sro-rsp/

o email: vagnerova@spisskyhrhov.sk

Zdroj: Vladimir Ledecky


https://www.spisskyhrhov.sk/obec-2/organizacie-v-obci/hrhovske-sluzby-sro-rsp/
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2. Ako by ste opisali proces zalozenia vasho socialneho podniku?

= V tom Case som bol starostom SpiSského Hrhova a ako obec sme
pripravovali plan rozvoja obce.

= Pri pripravach planu bolo ddlezité, aby sa zapojilo Co najviac fudi. Takto
sme do toho zapojili 70 ludi. Jednou z oblasti, ktorym sme sa zacali
venovat, bola 100% nezamestnanost romskej populacie a s nou spojené
negativne problémy suvisiace s vylucenou komunitou.

= S cielom vyrieSit problém romskej komunity sme prisli s napadom zalozit
obecny podnik. Bolo nam jasné, ze nezamestname vsetkych, ale vedeli
sme, ze mame lokalne zdroje, ktoré vieme vyuzit a zamestnat aspon
niektorych. Nasledne riesit Skolsku dochadzku, platenie dani, atd ...

= Hlavnou myslienkou bolo vytvorenie pracovnych miest a socialne
zacClenenie romskej komunity do zivota obce.
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3. Aka bola hlavna konkurencna vyhoda, ktora
bola motivaciou pre vas podnikatelsky napad?

= Dal%ou oblastou, ktorej sme sa chceli venovat, bola stabilizacia
obyvatelstva, zastavenie jeho odlivu za pracou do inych regionoy,
kedZe pocet obyvatelov u nas rapidne klesal.

= Nasou vyhodou bolo, Ze sme mali pozemky, s ¢astou z nich sme
mohli obchodovat. Zacali sme s pripravou stavebnych pozemkov,
neskor s vystavbou bytov.

= Boli obdobia, ked sme zamestnavali viac ako 100 zamestnancov,
pripravili sme viac ako 500 stavebnych pozemkov za prijatelné
ceny, a tak sa do nasej obce zacali stahovat aj fudia z regiénu.
Podporili sme model financovania svojpomocnej vystavby
rodinnych domov. Pocéet obyvatelov zacal pribudat, fudia si zacali
stavat domy.

Zdroj | Pixabay Licencia



https://pixabay.com/fi/photos/motivaatio-strategia-nuolet-3233650/
https://pixabay.com/el/service/license/
https://pixabay.com/el/service/license/
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4. Akym vyzvam c&elil vas podnikatelsky projekt v podiatoénej
alebo neskorsej faze vyvoja? Ako ste sa s nimi vysporiadali?

. V Case, ked nasu firmu zaregistrovali ako socialny podnik, mali sme uz mestsky podnik, v ktorom sme
zamestnavali znevyhodnenych obcéanov. Pozreli sme sa, ¢i sa dokdzu uzivit sami, a ak ano, zamestnali
sme ich. Ked sme sa stali socialnym podnikom, dostali sme na nich prispevok, ktory sme predtym
nedostavali.

. Od zaciatku bolo nasim ciefom vytvdrat pracovné miesta pre tazko zamestnatelnych fudi a pomdhat
miestnej komunite, nie vytvarat zisk.

. VZdy na konci roka sme vsak zistili, Ze mo6Zzeme byt aj v zisku. KedZe iSlo o mestsky podnik, povedali
sme si, Ze ten zisk 100% investujeme. Zacali sme teda pldnovat dalSie aktivity na rozvoj firmy. Mali
sme techniku a ludi. Identifikovali sme niekolko miestnych zdrojov, ktoré sme neskor pouzili.

. NasSe aktivity sme rozsirili o komplexnu stavebnu ¢innost, pekaren, kovacsku dielfiu, obchod s
domacimi vyrobkami, ktory podporoval aj regionalnych vyrobcov, vonkajsi bazén, ktory
& prevadzkujeme, palenicu, ktora v regione chybala, a telocvicnu.,
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5. Aku podporu ste obdrzali od verejnej spravy pri vytvarani
podniku (financnu, mentorsku...)?

= Ziskali sme podporu od Kanadského institutu. Boli sme
obcou, ktora ako prva z obci a mozno aj prva zo samosprav
na Slovensku vytvorila plan socialneho a ekonomického
rozvoja obce. V tom obdobi sme sa stretli s organizaciou
Kanadsky institut, ktora bola financovana zo zahranicnych
zdrojov. Cerpali sme od nich informacie o plane rozvoja a
informacie o tom, ako to vo svete funguje. Hoci sme plan
rozvoja nemohli financovat cez nich, ponukli ndAm moznost
naucit nas ho zostavovat a vyuzivat v nasej obci. Takto sme

_ mohli zaloZit obecny podnik.
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6. Preco ste sa rozhodli podporit’ (stat’ sa akymsi
mentorom) zakladanie socialnych podnikov na Slovensku?
Preco ich povazujete za dolezité?

Velku ¢ast Slovenska tvoria zaostalé regidny. Prilezitost na ich podporu a rozvoj vidim v
zakladani socialnych podnikov. Socialny podnik v Hrhove bol pozitivnym prikladom, akymsi
motorom rozvoja a zmien. Okrem toho sa mu podarilo integrovat rémsku komunitu do Zivota
obce, €o je potrebné dosiahnut aj v inych regidnoch Slovenska.

Podpora vzniku socialneho podniku je na Slovensku pomerne vyrazna. Napriek tomu socialne
podniky vznikaju velmi pomaly, v sucasnosti ich mame okolo 300. Nemame lidrov ani
manazérov socialneho podnikania.

Ked' sa u nds inSpirovali ostatné samospravy, zacali sme riesit, Ze by sme mohli
inStitucionalizovat socialne podnikanie u nas. Tak vznikol zdkon o socialnych podnikoch.
Nasledne vznikol projekt financovany z eurdpskych zdrojov, vdaka ktorému vznikla v kazdom
krajskom meste Struktura podporujuca vznik socialnych podnikov. Problém je, Ze ju tvoria
ludia, ktori prisli z inych projektov. Su profesionali, vedia vysvetlit pravo, no stale im chybaju
konkrétne poznatky z praxe. Preto v tejto konkrétnej oblasti stale vidim priestor na zlepsenie.
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