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Hyvat kaytanteet 2
Hrhovské sluzby, s.r.o. — Slovakian ensimmainen

yhteiskunnallinen yritys motivoi myos muita

Kohokohdat

Yhteiskunnallisten yritysten aseman vakiinnuttaminen Slovakiassa.

Hrhovské sluzby, s.r.o. — maan ensimmainen yhteiskunnallinen yritys.

Alkusysays valtion tuelle yhteiskunnallisille yrityksille.

Motivoi ja innostaa myds muita yhteiskunnallisen yrittajyyden pariin.

Rl Erasmus+



0 Good Practices

1. Yrityksen perustaja - Vladimir Ledecky

= Yrittdjan nimi: Vladimir Ledecky, toimi yrityksen perustamisen
(2005) aikana Spissky Hrhov —nimisen kylan pormestarina.
Nykyisin kansanedustaja.

= Yrityksen nimi: Hrhovské sluzby, s.r.o.

= Alue: Spissky Hrhov, Levocan alue, Slovakia

= Ala: Rakennus- ja maanrakennustyot, ruohonleikkaus, haketus,
teiden kunnostukset, puutyot, kuormalavojen valmistus ja
myynti, kivityot, oljen paalitus, eristystyot.

= Yhteystiedot

o https://www.spisskyhrhov.sk/obec-2/organizacie-v-obci/hrhovske-
sluzby-sro-rsp/

o vagherova@spisskyhrhov.sk

Zdroj: Vladimir Ledecky


https://www.spisskyhrhov.sk/obec-2/organizacie-v-obci/hrhovske-sluzby-sro-rsp/
mailto:vagnerova@spisskyhrhov.sk

O Good Practices

2. Miten kuvaisit yhteiskunnallisen yrityksen perustamisprosessia?

=  Toimin yrityksen perustamisen aikana Spissky Hrhovin pormestarina ja
valmistelimme kylalle kehittamissuunnitelmaa.

=  Halusimme osallistaa valmisteluun mahdollisimman paljon ihmisia ja saimme
mukaan yhteensa 70 henkea. Yksi muutosta vaativista teemoista oli romanien
keskuudessa vallinnut taystyottomyys ja heihin kohdistuneet ennakkoluulot.

= Auttaaksemme romaniyhteison tilannetta ideoimme kuntaomisteisen yrityksen
konseptin. Oli selvaa, ettemme voisi tyollistaa kaikkia romaneja, mutta tiesimme
pystyvamme palkkaamaan osan. Taman jalkeen halusimme vaikuttaa myos
koulupoissaoloihin, verojen maksamiseen ja muihin vastaaviin haasteisiin.

= Tarkeinta oli luoda tyopaikkoja ja lisata romanien osallisuuden tunnetta kylan
elamaan.
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0 Good Practices sluzby, s.r.o.

3. Mika motivoi yrityksen perustamiseen?

Halusimme vaikuttaa myos vaestokatoon ja tyopaikkojen v

siirtymiseen muille alueille. Vahvuudet

Etunamme oli mahdollisuus tyotehtavien luomiseen. Naita olivat
esimerkiksi rakennustonttien valmistelu ja myohemmin talojen

rakentaminen.

Pystyimme tyollistamaan jopa yli 100 tyontekijaa, jotka
valmistelivat yli 500 tonttia rakennusvalmiiksi. Tontit olivat edullisia, ~31
mika lisasi muuttoliiketta lahiseudulta meidan kylaamme.

Avustimme tassa perheiden rakennushankkeita rahoittamalla.

Vaesto kasvoi ja monet aloittivat talon rakentamisen.

Source | Pixabay License



https://pixabay.com/fi/photos/motivaatio-strategia-nuolet-3233650/
https://pixabay.com/el/service/license/

O Good Practices

4. Millaisia haasteita yritys kohtasi ja miten selvisitte niista?

= Rekisteroidessamme yritystamme yhteiskunnalliseksi yritykseksi meilla oli jo kuntaomisteinen yritys, jonka
kautta tyollistimme vaikeassa asemassa olevia tyottomia. Yhteiskunnallisen yrittajan status toi meille
mahdollisuuden taloudelliseen avustukseen, johon meilla ei aiemmin ollut oikeutta.

= Aluksi tarkoituksemme oli vain luoda tyopaikkoja vaikeasti tyollistettaville henkildille ja auttaa
paikallisyhteis6a voiton tavoittelun sijaan.

= Mutta aina vuoden paatteeksi huomasimme, etta yrityksen on mahdollista tuottaa myos voittoa. Koska
kyse on kuntaomisteisesta yrityksesta, investoimme koko voiton toiminnan kehittamiseen. Olemme
uudistaneet teknologiaa ja lisanneet tyontekijoiden maaraa. Olemme myos |oytaneet resursseja, joita
voimme myohemmin hyodyntaa.

= Laajensimme rakennustoimintaamme ja olemme olleet mukana rakentamassa leipomoa, sepan pajaa,
paikallisia tuotteita myyvaa kauppaa, ulkouima-allasta, panimoa ja kuntosalia.




O Good Practices

5. Millaista julkista tukea saitte yritysta perustaessanne?

= Saimme tukea Canadian Institutelta. Olimme Slovakiassa yksi
ensimmaisista kunnista ja ehka myaos paikallishallinnoista, joka teki
suunnitelman sosiaaliselle ja taloudelliselle kehitykselle.
Tapasimme tuolloin Canadian Instituten edustajia. Heidan
kauttaan ei ollut mahdollista saada rahoitusta, mutta opimme
heilta lisaa kehittamissuunnitelman tekemisesta ja siita, miten
soveltaa sita omaan kylaamme. Tama auttoi meita alkuun

kuntaomisteisen yrityksen perustamisessa.




O Good Practices

6. Miksi paadyitte tukemaan yhteiskunnallisten yritysten
kehittamista Slovakiassa? Miksi se on mielestasi tarkeaa?

Slovakiassa on paljon kehittymattomia alueita. Naen yhteiskunnalliset yritykset keinona tukea ja
kehittaa naita alueita. Yhteiskunnallinen yritys Hrhovissa on positiivinen esimerkki, koska se toi
kehitysta ja muutosta. Lisaksi se yhdisti romaniyhteiséa kylan muuhun elamaan. Tama olisi tarkeaa
myo6s muualla Slovakiassa.

Slovakiassa yhteiskunnallisten yritysten on mahdollista saada merkittavaa tukea. Tasta huolimatta ne
yleistyvat hitaasti: talla hetkella yhteiskunnallisia yrityksia on noin 300. Meilla ei ole vetajia naille
yrityksille.

Kun muut paikallishallinnot innostuivat meidan esimerkistamme, ymmarsimme etta yhteiskunnallisen
yrittamisen idea pitaisi virallistaa Slovakiassa. Tata kautta sai alkunsa laki yhteiskunnallisista yrityksista.
Teimme my0s EU-rahoitteisen projektin, joka auttoi paikallishallintoja kehittamaan yhteiskunnalliselle
yrittamiselle sopivia rakenteita. Ongelmana olivat projektin tyontekijat, joilla oli kylla
projektikokemusta, mutta ei kaytannon tason ymmarrysta. Taman takia aihe kaipaisi mielestani
edelleenkehittamista.



O Good Practices

Lahteet ja lisaluettavaa (slovakiaksi)

= Socidlna ekonomika na Slovensku: Registrované socidlne podniky — mapa (2021). Saatavissa:
https://socialnaekonomika.sk/registrovane-sp-mapa/?csrt=12855056917787859613

= Facebook. Vladimir Ledecky: Prednaska o socidlnom podnikani pre studentov Ekonomickej univerzity v Bratislave
(2021). Saatavissa: https://www.facebook.com/104209377829196/videos/441111650281462

= Spissky Hrhov. Oficialna stranka obce: Hrhovské sluzby, s.r.o. (2021). Saatavissa:
https://www.spisskyhrhov.sk/obec-2/organizacie-v-obci/hrhovske-sluzby-sro-rsp/

= Novy Cas: Tdto dedina je unikdat: Kedysi mali s Romami problém, teraz su ako rodina! Visetko vyriesila jedna vec
(2016). Saatavissa: https://www.cas.sk/clanok/434679/tato-dedina-je-unikat-kedysi-mali-s-romami-problem-
teraz-su-ako-rodina-vsetko-vyriesila-jedna-vec/

= Trend: Vladimir Ledecky: Som alergicky na vyrok, Ze Romovia su asocidli a zneuzivaju systém (2017). Saatavissa:
https://www.trend.sk/trend-archiv/vladimir-ledecky-som-alergicky-vyrok-romovia-su-asociali-zneuzivaju-system

= Heroes: Vladimir Ledecky: Romovia ndm vytvdraju zisky. Mdme za ne kupalisko aj pdlenicu. (2018). Saatavissa:
https://www.heroes.sk/vladimir-ledecky-rozhovor/
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