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Hrhovské sluzby, s.r.o.

The first social enterprise in Slovakia as a motivation for others

ocial Entrepreneurship European Project




At theltime of éatntinig ffh& §ompany (2005),
the mayor of SpiSsky Hrhov,
currently a member of the

Natiopal Council of the Sloywak Republic

Company Name: Hrhovské sluZby, s.r.o.
Place: SpiSsky Hrhov, okres LevoCa, Slovensko

Activity:
Stavebné prace, zemné prace, kosenie pozemkov,
Stiepkovanie dreva, oprava cestnej komunikdcie,
vyroba z dreva, vyroba a predaj paletiek, praca s
kamenom, lisovanie slamy, zateplovanie budov, vyroba
a predaj paletiek.
Contact:
Web: https://www.spisskyhrhov.sk/obec-
2 /organizacie-v-obci/hrhovske-sluzby-sro-rsp/
email: vagnerovaespisskyhrhov.sk
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«One of our great successes is
that we have opened a municipadl
company. There were no laws at

the time. Today we have law on

social entrepreneurship, which
improves conditions»

Mayor Vladimir Ledecky, who held his office for two decades,
founded a municipal company, which gradually built a village in eastern Slovakia.
The vast majority of employees are Roma, who, together with non-Roma,

live peacefully side by side.

What is "Hrhovské sluZzby, s.r.o0."?

"Hrhovské sluZby, s.r.0." have
been a municipal company of
the municipality of SpiSsky Hrhov
since 2005.

The company was established
based on a development and
entrepreneurship program and
was granted the status of a
social enterprise.

VIadimﬁ,Ledecky



How would you describe the process
of creating your company?

V tom Case som bol starostom obce
SpiSsky Hrhov a ako dedina sme
pripravovali plan rozvoja obce.

Pri priprave planu bolo déleZité, aby sa
na Nom podielala Co najvacSia Cast’
obyvatelov. Takto sme do neho zapojili
70 ludi. Jedna z oblasti, ktord sme zacCali
rieSit' bola 100% nezamestnanost’
rémskych obyvatelov a s tym spojené
negativne zdaleZitosti vyliCenej komunity.

Aby sme vyrieSili aj problém rémske;j
komunity, vySlo nédm z toho, Ze zalozime
obecnt firmu. Bolo ndm jasné, Ze
nezamestndme vSetkych, ale vedeli sme,
Ze mame lokdlne zdroje, ktoré méZeme
vyuZit'a zamestnat aspon niektorych.
Nésledne rieSit dochdadzku do Skoly,
platenie dani, atd...

Hlavnou mySlienkou bola tvorba
pracovnych miest a socidlne zaClenenie
rémskej komunity do Zivota obce.

Obyvatelia Spisského Hrhova

Hlavnou myslienkou bola
tvorba pracovnych miest
a zaClenenie rémskej

komunity do Zivota obce



What is the main competitive advantage
that motivated your business idea?

Dal3ou oblastou, ktord sme cheeli riedit, bolo zastabilizovat’ polet
obyvatelov, zastavit'ich odliv za pracou do inych regidnov, nakolko sa
rapidne zniZoval u nds ich poCet.

NaSou vyhodou bolo, Ze sme mali pozemky, niektoré sme mohli zamenit.

ZaCali sme v pripravou stavebnych pozemkov, neskér s vystavbou bytov.

Boli obdobia, ked sme zamestnavali aj viac ako 100 zamestnancoy,
pripravili sme viac ako 500 stavebnych pozemkov za prijatelné ceny, Cize
sa k nam zacali stahovat aj ludia z regiénu. Podporili sme model
financovania svojpomocnej vystavby rodinnych domov. PoCet obyvatelov
zaCal naopak stupat, zaCali sa stavat domy.

Chceli sme
zastabilizovat’
poCet
obyvateloy,
zastavit ich odliv
za précov do
inych regiénov.
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What challenge or threat did you encounter in the development of
your project? And how, if at all, did you manage to overcome them?

V Case, ked registrovali nd$ podnik ako socidlny, mali sme uZ obecny podnik, v ktorom
sme zamestndvali zdravotne znevyhodnenych obCanov. Prihliadali sme na to, Ci si
dokdZu na seba zarobit' a ak dno, tak sme ich zamestnali. Ked sme sa stali socidlnym
podnikom, dostdvali sme na nich prispevok, ktory sme predtym nedostévali.

Od zaCiatku bolo Vzdy na konci roka sme ale Aktivity sme rozSirili o
naSim cielom zistili, Ze si dokdZeme vyrobit komplexnu stavebnd
vytvdranie aj zisk. KedZe to bol obecny Cinnost, pekaren,
pracovnych miest podnik, tak sme si povedali, kovédsku dielfiu,
pre taZzko Ze ten zisk budeme na 100% obchod s domdcimi
zamestnatelnych investovat dalej. A tak sme produktami, &im sme
ludi @ pomoc zaCali pladnovat dalSie podporili qj
miestnej komunite, Cinnosti, aby sme sa rozvijali. regiondlnych vyrobcoy,
nie vytvdranie zisku.  Mali sme na to technoldgie, kapalisko, ktoré
aj [udi. Identifikovali sme prevadzkujeme,
mnoZstvo lokdlnych zdrojov, palenicu, ktord v
ktoré sme neskér vyuZili. regidne chybala, Ci

posilhoviu.



What support have you received from
the public administrations for the
creation of the company?

Podporu sme dostali od Kanadského

inStitdtu.
Boli sme obec, ktord si ako prva z obei a
moZno aj ako prvé zo samosprdv na

Slovensku, robila pléan socidlneho a

¥

hospoddrskeho rozvoja obce. V tom
obdobi sme sa stretli s organizdciou
—Kanadsky inStitut, ktory bol financovany
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zo zahrani€nych zdrojov. Od nich sme
Cerpali informacie ohladom planu

rozvoja a informdcie ako to funguje vo

; svete.
Nevedeli sme sice prostrednictvom nich
plén rozvoja financovat, avSak ponukli

7
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ndm moZznost nau€it' nds ho zostavit a
vyuZit'to na priklade naSej obce. Tak
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i
sme mohli zaloZit obecny podnik.
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Why did you decide to support
(become a kind of mentor) the
establishment of social enterprises
in Slovakia? What do you see as
their importance?

Na Slovensku sa nachadza velka Cast’
nerozvinutych okresov. Prilezitost
podporit a rozvinat'ich vidim préve v
zakladani socidlnych podnikov.

Socidlny podnik v Hrhove bol
pozitivnym prikladom, akymsi motorom
rozvoja a zmeny. Okrem toho sa mu
podarilo za€lenit aj rémsku komunitu
do Zivota obce, Co je potrebné
dosiahnut aj v inych regiénoch
Slovenska.

Podpora na zaloZenie socidlneho
podniku je na Slovensku dost vyrazné.
Avsak, socidlne podniky vznikaju velmi
pomaly, momentalne ich mdme okolo
300. Nemdme lidrov, resp. manaZérov
socidlneho podnikania.

Podpora na zaloZenie
socidlneho podniku

je na Slovensku dost’
vyraznd, avSak vznikaju
pomaly. Neméme lidrov
socidlneho podnikania.

Ked sa nami inSpirovali aj ostatné
samosprdvy, zaCali sme sa zaoberat tym,
Ze by sme mohli socidlne podnikanie u
nds inStitucionalizovat. Tak vznikol zdkon
o socidlnych podnikoch.

Ndsledne vznikol aj projekt, ktory je
financovany z eurépskych zdrojov, na
z&klade ktorého je v kaZdom krajskom
meste Struktura, ktord vznik socialnych
podnikov podporuje. Problém je ten, Ze
ju tvoria ludia, ktori priSli z inych
projektov. Po odbornej stranke su dobri,
vedia vysvetlit zdkon, avSak chybaju im
eSte konkrétne vedomosti z praxe. Preto
vidim eSte aj v tejto konkrétnej oblasti

priestor pre zlepSenie.







