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V Case zakladania podniku (2005)
starosta obce SpiSsky Hrhov,

v siCasnosti posloaneyNR $R

Nazov firmy: Hrhovské sluZby, s.r.o.
Miesto: SpiSsky Hrhov, okres LevoCa, Slovensko

Aktivity:
Stavebné prace, zemné prace, kosenie pozemkov,
Stiepkovanie dreva, oprava cestnej komunikdcie,
vyroba z dreva, vyroba a predaj paletiek, praca s
kamenom, lisovanie slamy, zateplovanie budov, vyroba
a predaj paletiek.
Kontakt:
Web: https://www.spisskyhrhov.sk/obec-
2 /organizacie-v-obci/hrhovske-sluzby-sro-rsp/
email: vagnerovaespisskyhrhov.sk
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«Jednym z naSich velkych uspechov je,
Ze sme otvorili obecnu firmu.
Vtedy na to neboli Ziadne zakony.
Dnes mame zakon o socialnom podnikani,

ktory podmienky zlepSuje»

Starosta SpiSského Hrhova, Vladimir Ledecky, ktory zastaval svoj urad dve desatroCia,
zaloZil obecnd firmu, ktora postupne vybudovala obec na vychode Slovenska.
Drvivéa vac€Sina zamestnancov si Rémovia, kiori spolu s Nerémami

pokojne naZivaju vedla seba.

Co je "Hrhovské sluZby, s.r.0."?

"Hrhovské sluZby, s.r.0."

je obecnd firma obce

SpiSsky Hrhov od roku 2005.

Firma vznikla na zédklade
programu rozvoja a podnikania
a bol jej priznany Statut
socidlneho podniku.

SpiSskym Hrhovom sa inSpirovali
aj ostatné samosprdvy. Vtedy sa
zaCali v obci zaoberat
mySlienkou, Ze by mohli socialne
podnikanie u nds
inStitucionalizovat. Tak vznikol
zdkon o socidlnych podnikoch
na Slovensku.




Ako by ste opisali proces zaloZenia VasSho socialneho podniku?

V tom Case som bol starostom obce
SpiSsky Hrhov a ako dedina sme
pripravovali plén rozvoja obce.

Pri priprave planu bolo déleZité,
aby sa na lom podielala €o
najvacSia Cast obyvatelov. Takto
sme do neho zapojili 70 ludi. Jedna
z oblasti, ktord sme zacCali rieSit
bola 100% nezamestnanost
réomskych obyvatelov a s tym
spojené negativne zdéleZitosti
vyli€enej komunity.

Aby sme vyrieSili aj problém rémske;
komunity, vySlo nédm z toho, Ze
zaloZime obecnd firmu. Bolo ndm
josné, Ze nezamestndme vSetkych,
ale vedeli sme, Ze mdme lokdlne
zdroje, ktoré méZzeme vyuZit' a
zamestnat aspon niektorych.
Ndsledne rieSit' dochadzku do Skoly,
platenie dani, atd...

Hlavnou mySlienkou bola tvorba
pracovnych miest a socidlne
zaClenenie rémskej komunity do
Zivota obce.

Hlavnou mysSlienkou
bola tvorba pracovnych
miest a zaClenenie
romskej komunity do
Zivota obce.

Obyvatelia Spisského Hrhova




So socidlnym podnikanim je to
asi ako so vSetkym. Najprv
musime mat mySlienku v hlave,
potom sa méZeme do toho
pustit. Aby sa ndm mySlienka v
hlave ustdlila, musime o tom
vediet o najviac a potom mat’
ludi, kde prideme nazbierat qj
praktické aj teoretické
skusenosti.

T -m i e T L Do
N T o e s

Obyvatelia Spisského Hrhova pri stavebnych pracach

Ak md niekto socidlne citenie a
chce podnikat, idedlne pre
neho je zalozit'si socidlny
podnik. Podpora na Slovensku
je v su€asnosti dost vyraznd.

Aby sa ndm myslienka
v hlave ustdlila,
musime o tom vediet’
Co najviac.




Aka bola hlavna konkuren€néa vyhoda,
ktora motivovala Vas podnikatelsky napad?

Dal$ou oblastou, ktord sme cheeli riedit, bolo zastabilizovat’ poCet obyvateloy,
zastavit'ich odliv za précou do inych regiénov, nakolko sa rapidne zniZoval u
nds ich poCet.

NaSou vyhodou bolo, Ze sme mali pozemky, niektoré sme mohli zamenit. ZacCali
sme v pripravou stavebnych pozemkov, neskér s vystavbou bytov.

Boli obdobia, ked sme zamestnavali aj viac ako 100 zamestnancov, pripravili
sme viac ako 500 stavebnych pozemkov za prijatelné ceny, CiZe sa k ndm zacCali
stahovat qj ludia z regidnu. Podporili sme model financovania svojpomocne;j
vystavby rodinnych domov. PoCet obyvatelov zaCal naopak stipat, zacali sa

stavat domy.

Chceli sme
zastabilizovat’
poCet obyvateloy,
zastavit ich odliv
za prdcov do inych
regionov.




S akymi vyzvami sa stretol V&S obchodny projekt v po€iatoCnom,
Ci neskorSom Stadiu vyvoja? Ako ste sa s nimi vysporiadali?

V Case, ked registrovali ndS podnik
ako socidlny, mali sme uz obecny
podnik, v ktorom sme zamestndvali
zdravotne znevyhodnenych obCanov.
Prihliadali sme na to, €i si dokdZu na
seba zarobit a ak dno, tak sme ich
zamestnali. Ked sme sa stali socidlnym
podnikom, dostavali sme na nich
prispevok, ktory sme predtym
nedostdvali.

Od zaCiatku bolo naSim cielom
vytvaranie pracovnych miest pre tazko
zamestnatelnych ludi a pomoc
miestnej komunite, nie vytvaranie

zisku.

VZdy na konci roka sme ale zistili, Ze si
doké&zeme vyrobit' aj zisk. KedZe to bol
obecny podnik, tak sme si povedali, Ze
ten zisk budeme na 100% investovat
dalej. A tak sme zaCali planovat dalSie
Cinnosti, aby sme sa rozvijali. Mali sme na
to technoldgie, aj ludi. Identifikovali sme
mnoZstvo lokalnych zdrojov, ktoré sme
neskér vyuzili.

Aktivity sme rozSirili o komplexnu
stavebnu Cinnost, pekdren, kovaCsku
dielfiu, obchod s domacimi produktami,
Cim sme podporili aj regiondlnych
vyrobcov, kipalisko, ktoré prevadzkujeme,
palenicu, ktord v regidne chybala, Ci

posilfoviu.

|dentifikovali sme
mnoZstvo lokalnych
zdrojov, ktoré sme
neskor vyuzili.



V SpiSskom Hrhove sme zaCali pri otvoreni podnikania presadzovat nie mySlienku
zisku, ale hlavne mySlienku rozvoja. Vela ludi sa k ndm neskér chodilo inSpirovat,
zatiahli nés do pripravy socidlnych podnikov. ZaCali sme pdsobit' na réznych
projektoch doma aj v Eurdépe. Stali sme sa tak prirodzene oficialnymi, €i
neoficidlnymi konzultantmi, ked sa pripravoval zdkon o socidlnom podnikani.

Na Slovensku ja také Specifikum, kde vacSie percento socidlnych podnikov su
obecné podniky. V inych Stdtoch Eurdpy toto nie je, dokonca niekde su zdkony,
kde obecny podnik neméZe byt socidlnym podnikom. Myslim, Ze na Slovensku
sme k tomuto prispeli my, kedZe sme ako prvi vytvorili sociélny podnik, ktorého
zdkladom bol najprv obecny podnik. Nasledne sa tohto modelu chytilo mnoho
dalSich primdatorov a starostov. ZaCali nds kopirovat' a ked vznikol zékon o
socidlnom podnikani, tak aj ich obecné podniky sa prirodzene stali socidlnymi
podnikmi.

Stali sme sa tak prirodzene oficidlnymi,
Ci neoficidlnymi konzultantmi,
ked sa pripravoval zdkon o socidlnom podnikani.




Aku podporu ste dostal

od verejnej spravy
pri zakladani spoloCng
(finan€na, mentorsku

Podporu sme dostali od
inStitutu.

Boli sme obec, ktord si
a moZno aj ako prvd
Slovensku, robila pla
hospodarskeho roz
obdobi sme sa stre
—Kanadsky insStitat,
financovany zo z
Od nich sme Ce
ohladom plén

ako to funguije

vo svete.

Nevedeli s

nich plan Bja financovat,
ponukli ndmimoZznost naucit
zostavit givyuZit i

obce. Tallsfag Zit obecny

podnik.

vznikaju poma
Nemdme lidr
J socidlneho



PreCo ste sa rozhodli podporovat'(stat’'sa akymsi mentorom)

zakladania socialnych podnikov na Slovensku?
V Com vidite ich doleZitost?

Na Slovensku sa naché&dza velkd Cast’
nerozvinutych okresov. Prilezitost
podporit a rozvinat'ich vidim préve v
zakladani socidlnych podnikov.

Socidlny podnik v Hrhove bol
pozitivnym prikladom, akymsi motorom
rozvoja a zmeny. Okrem toho sa mu
podarilo za€lenit aj rémsku komunitu
do Zivota obce, Co je potrebné
dosiahnut’ aj v inych regidnoch
Slovenska.

Podpora na zaloZenie socidlneho

podniku je na Slovensku dost vyraznd.
AvSak, socidlne podniky vznikaju velmi
pomaly, momentdlne ich mdme okolo
300. Nemdame lidrov, resp. manaZérov

socidlneho podnikania.

Ked' sa nami inSpirovali aj ostatné
samospravy, zaCali sme sa zaoberat
tym, Ze by sme mohli socidlne
podnikanie u nds inStitucionalizovat.
Tak vznikol zdkon o socidlnych
podnikoch.

Ndsledne vznikol aj projekt, ktory je
financovany z eurépskych zdrojov, na
zéklade ktorého je v kazdom krajskom
meste Struktira, ktord vznik socidlnych
podnikov podporuje. Problém je ten,
Ze ju tvoria ludia, ktori priSli z inych
projektov. Po odbornej strdnke su
dobri, vedia vysvetlit zakon, avSak
chybaju im eSte konkrétne vedomosti z
praxe. Preto vidim eSte aj v tejto
konkrétnej oblasti priestor pre
zlepSenie.
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