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«La Dehesa de los Monteros je
podnik riadeny principmi
socidalnej ekonomie a
starostlivosti o prirodu»

Chelo Gamez, prva Zenska profesorka na University of Malaga, vymenila svoju
triedu za krasnu scenériu udolia Genal Valley. V roku 2008 vytvorila chovatelka
dobytku podnik La Dehesa de los Monteros, ktory sa venuje chovu 100%
iberskych prasiat. Produkty La Dehesa de los Monteros su vyhladavané tymi
najexkluzivnejSimi Séfkucharmi sveta. Ibersky sen sa vSak pre pani Chelo naplni
aZ tym, ked jej bude pridelené ozna€enie povodu plemena pre lokalitu Serrania
de Ronda.

~

Co je La Dehesa de los Monteros?

La Dehesa de los Monteros je
rodinny podnik, ktory vznikol v
roku 2008 a dnes su jeho
suCastou moji traja synovia.
Jeden ako obchodny riaditel,
dalSi ako marketingovy riaditel a
treti ako administrativny a
digitélny riaditel podniku.

Podnik La Dehesa de los
Monteros je zalozeny na
zdkladnych principoch socidlnej
ekonomiky. Zisk by nemal byt
urCeny len pre vlastnikov alebo
podielnikov podniku, ale tiez pre
zamestnancov a inych partnerov,
ktori tvoria podnik.

., Chelo Gamez s
prasiatkom rubio
.dorado




Ako by ste popisali proces zaloZenia
svojho podniku?

Proces zaloZenia méjho podniku bol
pomalym a postupnym procesom, kazdy
krok bol velmi dékladne preStudovany a
premysleny, bol to proces pokusov a
omylov, v ktorom mi radili odbornici z
University of Cordoba a v ktorom som sa
vela uCila, nakolko to bolo pre mna
uplne nové odvetvie.

Najprv som si zvolila plemeno, s ktorym
som chcela pracovat - iberské plemeno.
Za tymto uCelom som obchddzala
iberské chovné podniky, Studovala
organoleptické vlastnosti kazdého
plemena a rozhodla sa pre Entrepelada

z plemena Retinta.

Dehesa de los Monteros bude rdst,
pokym bude naché&dzat farmy so
Specifickymi vlastnostami Serrania de
Ronda. DalSou vyzvou pre rast, s ktorym
sa potykam, je potreba
Specializovaného a kvalifikovaného
persondlu. Viem oslovit terénnych
pracovnikov, potrebujem vSak do svojho
podniku ziskavat dalSich zamestnancov
s vysokou odbornostou na Specifickej
drovni.

¥ Chelo Gamez v.susiarni

Proces zaloZenia
podniku bol zalozeny
na dékladnom Studiu,
nakolko to bolo pre
mfa nezndme
odvetvie.




Akéd je hlavnéa konkuren€né
vyhoda, ktora bola motivaciou
pre vas podnikatelsky napad?

NaSa hlavné konkurencna
vyhoda spoCiva v tom, Ze od
zaCiatku ndm bolo jasné, Ze
konkuren€nym rémcom bude
diferencidcia, jediny spbsob,
ako konkurovat' nizkej
produkcii na trhu, ktory je tak
vyspely ako ten ibersky.

V tomto podniku pracujeme s
Cistymi vyberovymi iberskymi
plemenami. VZdy hovorim, Ze
naSe prasatd su skutoCnymi
Sportovcami, ktori behaju hore
a dole po strmych kopcoch, €o
znamend, Ze kyselina olejova
tvorend konzumaciou
gaStanov a zaludov produkuje
velmi silnd intramuskuléarnu
infiltraciu, ktord je
charakteristickou €rtou naSich
prasiat.

-

Diferencidcia je jediny
spbsob, ako konkurovat
nizkej produkcii na tak
vyspelom trhu, ako je
trh s iberskymi
prasatami.



S akou vyzvou alebo hrozbou ste sa stretli pri realizacii svojho
projektu? A ako sa vam ju podarilo prekonat, ak vobec?

Hlavnou vyzvou, ktorej som
Celila, bolo vytvorit produkt
zaloZeny na rozdieloch, €o nds
prindtilo kfmit' a chovat naSe
prasatd inym spdsobom, ako je
v tejto oblasti obvyklé. Na
takom nemennom trhu to
sposobuje neddveru v inovdcie.
Toto bola prvd vyzva, ktorej som
Celila.

Na osobnej trovni som sa na
pozicii manzérky
polnohospoddrskej spolo€nosti
v dominantne netrénovanom a
tradiCne muZskom sektore
stretla s prekazkami, Co sa
tykalo odbornej pripravy a
spdsobu prdce Zeny, ktord
nepochddzala z horského
alebo vidieckeho prostredia.
Chcel som zaviest inovdcie,
ktoré vSak farmari v tejto
oblasti odmietali.
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Aku podporu ste ziskali z verejnych

inStitacii pri zakladani spoloCnosti?

Mém stalu podporu od Organizacion
Comercial Agraria de la Serrania de
Ronda. Poskytuje mi technické a pravne
poradenstvo pre rozvoj vidieckych
fariem v sulade s platnou legislativou a
technické poradenstvo s cielom
zosuladit tieto farmy s platnymi
predpismi.

S vynimkou niekolkych grantov od
propagaclnej znaCky Diputacidn de
Malaga, Sabor a Mdalaga, za u€ast na
ndrodnych veltrhoch a propagalnych
akcidch produktov, ktoré tato znaCka
propaguje, a aktudlneho grantu od
Junta de Andalucia kvéli pandémii
Covid-19, som z verejnych zdrojov
ziskala len slabu alebo Ziadnu podporuy,
najmd pri obnove golden blond, v €om
sme sa citili uplne osameli a izolovani pri
snahe o jej opatovné oZivenie, ktoré

teraz potrebujeme.




Ako ovplyvnila pandémia COVID-19
fungovanie podniku a aké
rozhodnutia ste v dosledku tejto
situacie prijali?

NaSe skromné rozmery a exkluzivita
produktu, ktory vyrdbame, ném
umoznili velmi rychlo sa prispésobit
novej realite, aby sme zmiernili prudké
poklesy v obchode a navratili naSmu
podnikaniu rovnovahu.

Za uCelom prispdsobenia sa naSim
novym kandlom sme boli nateni
vylepSit vnutorné fungovanie podniku,
obaly, procesy ndkupu a dopravy.
Kriza a pandémia je pre nas
prileZitostou k tomu, aby sme sa stali
lepSou spolo€nostou.

-

Kriza a pandémia je pre
nds prilezitostou k tomu,
aby sme sa stali lepSim

podnikom.

Museli sme prist na nové spdsoby
fungovania, ako je napriklad online
predaj pre jednotlivcov. Zazivame
znalny rast, po prvy raz mdme aj
zastipenie v luxusnej gurmanske;
distribucii spolo€nosti El Corte Inglés v
réznych mestéch v Spanielsku, o tplne

zmenilo vahu kaZzdého kanélu v celkovych
trzbéch.







